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UvoD

Razpis za dekana/ico UP FTS, skladno s prakso prijav na vodstvene polozaje javnih zavodov v
RS predvideva, da kandidati za dekana ob kandidaturi predloZijo program dela. Pristojni
zakonski akti ne predpisujejo strukture ali obveznih sestavnih delov Programa vodenja javnega

zavoda, zato je struktura in vsebina pristojnost kandidata.

Kot strokovnjak z veé kot 19 let delovnih izkuSenj v vzgoji in izobraZevanju in 8 let delovnih
izkuSenj v gostinsko — turisticni panogi, v slovenskem in mednarodnem prostoru, k oblikovanju
programa pristopam z upo§tevanjem znadilnosti UPFTS, njenih kljugnih deleZnikov, sistema
visokoSolskega izobraZevanja v RS in mednarodnem okolju ter poznavanjem gostinsko —
turistiCne stroke. Pri programu sledim prepricanju, da obstojeca organizacijska kiima in kultura
nista spodbudni, zato si bom prizadeval ustvariti fakulteto, ki bo spodbujala 1) ustvarjalnost in
produktivnost Studentov in zaposlenih, 2) interes gospodarstva in javnega sektoria po
sodelovanju s fakulteto in 3) Zeljo mednarodno uveljavijenih raziskovalcev in strokovnjakov po

ustvarjalnem in vplivnem sodelovanju.

Program dela sloni na izhodi§&ih, kjer opredeljujem znacilnosti 1) UP FTS, 2) visokosolskega
izobrazevanja v RS, 3) kljucnih deleznikov UP FTS. 4) razmer na podrociu gostinsko —
turisticne stroke in 5) priloZnosti, ki lahko usmerjajo razvoj te institucije v naslednjih letih.
Programske usmeritve so razdeljene na notranje in zunanje okolje fakultete, sledijo pa
poslansivu in viziji fakultete. Pri tem poslanstvo predstavlja osnovni razvojni okvir, vizija pa
poleg aktualnih razmer povezanih z delovanjem fakultete danes, uposteva §e trende na s

fakulteto povezanih podrogjih.,

Pri programu dela izhajam iz mojega dosedanjega vodstvenega, organizacijskega in
pedagoskega dela v gostinsko — turisticni stroki (v doma¢em in mednarodnem prostoru) in je
vezan na spoftovanje predpisanih zakonskih aktov, pristojnosti dekana in utemeljenih
pricakovanj kljucnih deleznikov. Dopu$tam moznosti, da so nekatere predvidene aktivnosti
programa dela Ze v teku in jih bom torej lc nadaljeval, za ostalc bom iskal konscnz pri
sodclavcih in Studentih. Pri vodenju fakultcte bom sledil naslednjim vrednotam vodenja:
o profesionalnost
o zasledujemo rezultate vrhunske kakovosti oziroma odli¢nosti, delo je opravljeno

strokovno.



e odprtost

o dajemo in sprejemamo predloge, delo nartujemo transparentno.
e odgovornost

o odgovorni smo §ir§i skupnosti, gospodarstvu in stroki.
o spostljivost

o spostujemo ljudi, njihova prepriCanja in njihovo delo.

Program vodenja fakultete razumem tudi kot izhodi$¢a srednje in dolgorone strategije razvoja
UPFTS, zato bom pri vodstveni ekipi najprej poiskal konsenz in oblikoval akcijski nacrt
realizacije tega programa. Razumem, da je UP FTS »nafa organizacija« in jo moramo voditi
skupaj. Hkrati pa izpostavljam, da moramo tak$no organizacijo voditi na nadin in v smer, ki
sodelaveem in stroki zagotavlja spostljiv poloZaj v druzbi. Program dela je sestavljen na 16

straneh.



I IZHODISCA

UP FTS je visokogolska izobraZevalna institucija na podrodju turizma in z njim neposredno
povezanimi dejavnostmi. Ustanovljena je bila leta 1994 na pobudo turistiénega gospodarstva in
ob podpori mednarodnega projekta Phare Tempus. Leta 1995 se vpise prva skupina §tudentov,
do danes pa je diplomiralo Ze veé¢ kot 3000 diplomantov. Pomembne prelomnice za fakulteto
so bile leta 2000, ko sc iz Visoke $ole za hotclirstvo in turizem preimenuje v Visoko $olo za
turizem Turistica. Leta 2003 postane Turistica ustanovna &¢lanica Univerze na Primorskem, v
letu 2007 pa pridobi prve lastne prostore na trenutni lokaciji, Drzavni zbor RS pa Turistici potrdi
status fakultete. Na pedagoskem podro¢ju so pomembni mejniki bili predvsem akreditacija in
izvajanje Studijskih programov na drugi stopnji (2006), leta 2012 tudi prvi doktorski Studij

turizma v RS in leta 2017 tudi prvi §tudijski program v angleskem jeziku.

Klju¢ne konkurencne prednosti (poleg lokacije), ki fakulteto postavljajo v sam regijski vrh na
podrogju izobraZevanja za potrebe turizma so njeni zaposleni, $tudenti, podpora gospodarstva
in materialni pogoji. Pedagoski kader, $tudenti in vodstvo fakultete so to dosegli z jasno vizijo
postati regijsko vplivna izobraZevalno-raziskovalna institucija na podro&ju turizma. Studijski
programi so pomemben element kakovosti, a ker naras¢a $tevilo akreditiranih visoko$olskih
programov s podro¢ja turistiéne stroke v Sloveniji, dodiplomski 3tudijski programi ve¢ ne
predstavljajo konkurenéne prednosti fakultete. Od ustanovitve dalje je fakulteta svojo kakovost
dokazala z nekaj odli¢ji iz domacih in mednarodnih Studentskih tekmovanj, pozicioniranjem
¢lanov akademskega zbora v domace in mednarodne strokovne organizacije, inovacijo na
podrocju spodbujanja inovativnosti v turizmu, uspe$nim strateskim nacrtovanjem destinacij in

nekaj odmevnih znanstvenih prispevkov k razvoju znanja na podro¢ju turizma,

Fakulteta je ¢lanica mednarodnih zdruZenj CHRIE (Council on Hotel, Restaurant and
Institutional Education), AEHT (Association of european hotel and tourism schools) in
UNITWIN (Unescova mreza izobraZevalnih institucij) in podpornica zdruzenja AIRTH
(Alliance for Innovators and Rescarchers in Tourism and Hospitality). Posamezni ¢lani
akademskega zbora sodelujejo z vplivnimi organizacijami oziroma institucijami na podrocju
turizma, vendar so konkretna partnerstva oziroma c¢lanstva ter rezultati tovrstnega

mednarodnega udejstvovanja javnosti nevidni.



Poslanstvo UPFTS je izobrazevati in usposabljati za turizem in s turizmom povezane
dejavnosti, na vseh treh stopnjah $tudija. Za potrebe kakovostnega izobraZevanja in
usposabljanja krepi mednarodno sodelovanje na podrodju izobraZevanja, projektov in
raziskovanja. Pomembna dimenzija poslanstva je tudi razvijati znanje o turizmu, kot druzbenem

pojavu.

UPFTS ima vizijo postati vodilna muitidisciplinarna izobrazevalna in znanstveno raziskovalna
institucija na podrocju turizma in s turizmom povezanih dejavnosti v Sloveniji in $irsi regiji
srednje in sredozemske Evrope. Prepoznana bo po inovativnosti in hitrem prenosu znanja v
druzbo in turisticno gospodarstvo, po odlicnosti pedagoikega in raziskovalnega dela, po

mednarodni odpriosti in druzbeni odgovornosti.

Javno dostopni podatki o fakulteti Zal kaZejo, da nismo vodilna institucija niti na podrocju
izobrazevanja in niti na podrodju znanstveno — raziskovalnega dela. Prav tako moramo kriti¢no
oceniti, da mednarodno sodelovanje v glavnem krepimo le na podro¢ju izobraZevanja in
projektnega sodelovanja, izjemno S§ibki smo pri mednarodnem sodclovanju, ki rczultira
raziskovanju turizma s pomembnim prispevkom k razvoju znanja o turizmu in z njim
povezanimi panogami. Posledi¢no je potrebno zagotoviti pogoje, za udejanjenje razvojne vizije

turizma, ki bo predvsem zajela vse dimenzije poslanstva fakultete.

Organizacijska struktura UPFTS sledi zakonskim dolo¢ilom in v praksi uveljavljenim modelom
organiziranosti visoko$olskih institucij. V praksi prepoznavam izzive na podrocju dclovanja
kateder, vloge MIRTa in sTOUdio turistica, ki predstavljajo temeljne organizacijske cnote
oziroma oddelke. Fakulteta ima vzpostavljene te enote, a je njihova ume§cenost v notranje in
zunanje okolje UPFTS nedefinirana in predvsem neprepoznavna. Taksen poloZaj ne motivira
zaposlenih za aktivno delo v teh enotah, prav tako ne motivira gospodarstva in civilne druZbe

za vzpostavitev sodelovanja s temi enotami.

Razvoj in krepitev visoko3olskega izobraZevanja v RS je Ze nekaj let v kréu demografskih
omejitev in stalis¢, da gostinsko-turistiéna stroka ni atraktivna za oblikovanje poslovne kariere.
Kot visokoSolska institucija smo zavezani k temu, da uspcino zagovarjamo atraktivnost
gostinsko-turisti¢nega scktorja kot kakovostnega okolja razvoja poslovne karicre in hkrati tudi
izboljanja delovnih pogojev in koristi dela v gostinsko-turisti¢ni stroki. Gospodarstvo se je na

»post-covidno« kadrovsko krizo odzvalo z ob&utnim dvigom pla¢ v operativnih poklicih in
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izbolj$anjem delovnih pogojev. To je dokaz, da je v gospodarstvu dovolj prostora za izboljSanjc
pogojev dela in fakulteta lahko to izkoristi za promocijo izobraZevanja v turizmu in tako

naslavlja izzive upada vpisa.

Davnega leta 1994 so ustanovitelji razvijali idejo o ustanovitvi visoke Sole za gostinstvo in
turizem. Bili so vizionarji, ki so turizem in hotelirstvo razumeli kot panogo, ki potrebuje
konkretnejSa znanja in predvsem institucijo, ki bo v druzbi uspe$no zagovarjala pomen
strokovnega znanja za potrebe razvoja tc gospodarske panoge in druzbenega pojava. Z
ustanovitelji delim to vizijo in ocenjujem, da je nada dolZnost nadaljevati napore, da se tovrstna
vizija tudi uresnici, saj nam to do danes e ni uspelo. Glavni motiv, da se odzivam na pobudo
za kandidaturo za dekana UPFTS je ravno prepridanje, da imamo vse kar je potrebno, da

udejanjimo vizijo ustanoviteljev in turizmu omogoc¢imo mesto v druzbi, ki ga potrebuje.
2 PROGRAM DELA

Program dela za mandatno obdobje predvideva aktivnosti za razvoj sistema UPFTS, ki ga
tvorijo deleZniki notranjega in zunanjega okolja ter aktivnosti neposredno povezane z
izobraZevanjem ter znanstveno raziskovalnim delom in publicistiko. Posledi¢no program dela
predstavlja osnovo mojega delovanja v primeru imenovanja za dekana. Kot kandidat za mesto
dekana in predlagatelj programa si bom prizadeval od kljuénih deleznikov pridobiti podporo in

pomoc pri realizaciji programa dela.
2.1 NOTRANIJE OKOLJE

Notranje okolje predstavljajo Studijski programi, Studenti, zaposleni in MIRT. V nadaljevanju

navajam klju¢ne programske usmeritve razvoja notranjega okolja.

2.1.1 Studenti

Studenti predstavljajo najpomembnejso totko delovanja UPFTS, zato si bom prizadeval
ustvariti §tudentom prijazno fakulteto, ki bo spodbujala njthovo radovednost in kreativnost. Pri
tem se osredotoam na aktualne in bodode Studente. Program mojega dela se torej usmerja v

aktivnosti za:



Dvig ustvarjalnosti in spodbujanje talentov v turistiCni stroki, kar dviguje
kompetentnost $tudentov in zaposlitvene moznosti diplomantov, spodbuja pa tudi
njihovo kreativnost in moZnost financiranja obstudijskih dejavnosti, Poslediéno
predvidevam:

a. Oblikovanje med-fakultetnega tekmovanja v projekinih nalogah in start-up
projektih, ki jih bodo Studentje predstavljali Konzorciju turistiCnega
gospodarstva. Tekmovanja bodo potekala v okviru vsebin Studijskega programa
in se priznavala kot del $tudijskih obveznosti. Zelja je, da najboljie idcje
gospodarstvo tudi finanéno in izvedbeno podpre.

b. Oblikovanje Studentskega sklada za razvoj talentov, ki bo omogocal
organizacijo usposabljanj studentov. Studentski sklad se bo financiral iz donacij
gospodarstva, delezem prihodkov od projektov Studentov, proradunov
tekmovanj (tistih, ki sofinancirajo priprave na tekmovanja) in sTOUdio
Turistica. Konkretno bo §tudentski sklad omogocal:

i. izobrazevalne hospitacije v podjetjih in drugih sektorjih, doma in v
tufini,
ii. udelezevanje na mednarodnih in domaéih tekmovanjih za mlade
(Studente),
iii. prakticne priprave na tekmovanja,
iv. testiranje in eksperimentiranje proizvodov in storitev,
v. Studijska potovanja.
Dvig uspesnosti in prehodnosti Studentov, kar lajsa nacrtovanjc §tudijskega proccsa in
vstop Studentov na trg dela. V sklopu tega cilja nacrtujem:

a. Uvedbo sistema Student mentor, s katerim talentirane Studente nagrajujemo za
pomo¢ svojim kolegom, slednjim pa olaj§amo napredovanje.

DruZabna (Meet Relax Enjoy) sredanja za spodbujanje ustvarjalnih odnosov in idej
med predavateljskim zborom, $tudenti in gospodarstvom. Sre¢anja bodo organizirali
Studenti, v okviru formalnega kurikuluma.

Vrtec UP za Studente 7 otroki, kar bo olaj$alo organizacijo $tudija za $tudente z otroki.
Slednje bom poskusal organizirati v sodelovanju s Pedagosko fakulteto UP.

Studentski »loungew, za druzenjc in sprodtanjc Studentov, med $tudijskim proccsom.



2.1.2 Zaposleni

Zaposleni (in zunanji sodelavci) predstavljajo jedro delovanja in razvoja UP FTS, saj skrbijo
za izvajanje obstojecih Studijskih programov in razvoj novih, ter za znanstveno-raziskovalno
dejavnost. Izhodiséa kazejo, da so kadri tudi najvedji izziv UP FTS, saj sc povpreéna starost
zaposlenih dviguje, kumulativno imajo Sibak znanstveno-raziskovalni izplen in so §ibko vpeti
v druzbeno in gospodarsko okolje. V primeru, da bom izvoljen za dekana bom zasledoval
politiko spodbujanja kakovostnega strokovnega, znanstveno-raziskovalnega in pedagoskega
dela. Zelim si ustvariti zaposlenim in njihovim druzinam prijazno intitucijo, kjer je kakovostni
razvoj posameznika nujen, a je narejen po meri posameznika. Vsak posameznik mora
odgovorno prispevati k rasti fakultete, a se pri tem odlo¢a na katerih podrocjih bo dosegal in
prenaSal to odli¢nost. Posledi¢no se bom osredotocal na:

. Dvig organizacijske klime in kulture, ki je kljucna za zadovoljno in inovativno

delovanje zaposlenih. Slednje bom dosegal z/s:

a. Kratkimi poslovnimi sreCanji (briefingi), namenjenimi pregledu obstojecih
aktivnosti, kratkoroénih ciljev, idej in obvecznosti ter oblikovanju
individualiziranega nadrta razvoja za dvig lastne in dvig odli¢nosti fakultete:

i. dnevno s posamezniki, glede na tedensko agendo aktivnosti.
ii. tedensko z vodji sluzb in strokovnimi timi (kolektivi).
i, meseéno z vsemi kadri.

b. Drufabna (MRE) srelanja, ki so namenjcna srecevanju (Meet), sprostitvi
(Relax) in razvedrilu (Enjoy) in jih svet tipi€no prepoznava kot »happy hours«.
Ta sre¢anja bodo praviloma na mese¢ni ravni in bodo namenjena druZenju ob
spoznavanju novosti in trendov v gospodarstvu.

c. Dan UP FTS druin, ki je namenjen druZenju druin zaposlenih in $tudentov.
Predvidevam, da bi ti dogodki lahko postali ustaljen projekt $tudentov v okviru
kurikuluma.

d. Reaktivacija tajnika/direktorja fakultete in vzpostavitev sistema ucinkovite
komunikacije med sluzbami, za dvig uspe§nosti in uéinkovitosti administrativne
podpore pedagoSkemu in raziskovalnemu delu fakultete.

2. Konsolidacijo kadrovske strukture, ki je klju€na za delovanje in razvoj fakultete.
Slednje bom dosegal s/z:
a. razgovori 7 zaposlenimi, namenjeni pregledu stanja in viziji, ki jo posameznik

ima s seboj, zadovoljstvu z delom in UP FTS in vodstvom.



b. Razbremenitvami zaposlenih za dvig uspeSnosti in ucinkovitosti, kar bom

dosegel s/z:
i. Revizijo obstojeih obveznosti v odnosu do obremenitev, vliozka in
rezultatov (izplen).

1. Zaposlitvami za pokrivanje utemeljenih in obveznosti, ki pomembno
prispevajo k razvoju fakultete, kadrov in Studentov.

. Reorganizacijo dela, skladno z vizijo posameznika glede njegove vioge
na UP FTS in kompetence.

iv. Razbremenitev mladih doktorandov s pedagoskim declom za
spodbujanje njihove znanstveno-raziskovalne produktivnosti in
u¢inkovitega zakljucka doktorskega $tudija.

v. Spodbujanje razvoja strokovnih sluzb in pomladitev osebja v

strokovnih sluzbah.

Razvoj pedagoskega zhora, ki je kljuten za izvajanje obstojeéih in razvoj novih

programov. Slednje bom dosegal s/z:

a. BoljSo mobilnostjo visokoSolskih ucliteljev in strokovnjakov iz gospodarstva,

ki bo omogocila okrepitev sodelovanja predavateljev in strokovnjakov iz
uspednih  gospodarskih druzb na podrodju gostinsko-turisti¢éne stroke.
Predvidevam sofinanciranje mobilnosti iz obstojeih Erasmus+ programov,
projektov (npr. Marie Curie, ERC) in tudi iz gospodarstva.

1. Vhodna mobilnost strokovnjakov razliénih vescin, ki delujejo v
uspesnih mednarodnih podjctjih ali fakultctah in sc bodo vklju¢evali v
redni Studijski program in aktivnosti CIRGTURa.

il. Odhodna mobilnost predavateljev in drugega osebja z namenom

krepitve osebnega in strokovnega razvoja.

IzboljSanje polofaja zaposlenih s strokovnimi nazivi (predavatelj, visji
predavatelj), kar bo zagotovilo stabilno razpoloZljivost kadrov za nemoteno
kakovostno izvajanje visokoSolskih §tudijskih programov.
Razvojem poloiaja mladih zaposlenih, ki bodo primarno prihajali iz vrst
diplomantov UP FTS. To bo zagotavljalo dolgoroéno stabilnost UP FTS. V tej
smecri bom iskal mozZnosti imcnovanja Studentov-demonstratorjev, ter
pridobitcv mladih raziskovalcev (ARIS).
Raziskovalna skupina, je sicer izjemno ambiciozen nadrt, a kot dekan se bom

zavzemal, da se vsaj tri do pet uspe$nih raziskovalcev lahko prikljuci
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raziskovalnim skupinam na drugih institucijah (znotraj UP ali $ir§c). Nadaljeval
bom s prizadevanji za uresnilitev ukrepov iz nacionalne strategije razvoja
turizma iz leta 2022, ki govori med drugim tudi o turizmu, kot samostojnem

raziskovalnem podro&ju.

4. Dvig znanstvene odli¢nosti, ki je kljucna za izboljsanje financiranja delovanja

Jakultete in promocijo njenih zaposlenih. Znanstveno odlicnost bom spodbujal:

a.

§ povezovanjem raziskovalcev z uveljavljenimi raziskovalci v tujini in
nagrajevanjem znanstvene odli¢nosti.

s pridobivanjem raziskovalnih projcktov, ki omogocajo angazma uvcljavljenih
domacih in tujih raziskovalcev.

z vzpostavljanjem povezav z raziskovalci znotraj UP, kjer predvsem FVZ,
FAMNIT in FM razpolagajo z infrastrukluro za zanimive raziskave, tudi v

turizmu.

2.1.3 Studijski programi

Na podrogju studijskih programov predvidevam:

a.

Posodobitev obstojecih visoko-Solskih in univerzitetnega programa na
naéin, da odgovori potrebam slovenskega gospodarstva po kadrih s podrodja
hotelskega managementa, trajnostnega razvoja, managementa turistiénih
destinacij, inovativnega pristopa k valorizaciji turisticnih virov in storitvencga
ter doZivljajskega dizajna. Kot odgovor na ukrepe iz Strategijc razvoja turizma

Slovenije 2024-2028 in v sodelovanju s TGZS in ZHS.

2. Internacionalizacija Studijskih programov, z aktivnostmi:

a.

Realizacija mednarodnega »joint degree« Studijskega programa z obstojedimi
mednarodno uveljavljenimi fakultetami, Najprej nadaljevanje predhodno
zaletih pogovorov na podroju skupnih programov z mednarodnimi
partnerskimi institucijami.

Vikljuéevanje mednarodnih strokovnjakov (opisano pod tocko 2.1.2 tocka 3a).
Vertikalno povezovanje (za hitrejsc prechode iz vigjeSolskih programov) v

Sloveniji in §ir8i zahodno-balkanski regiji.

3. Dvig kakovosti in digitalizacije Studija, v smeri mednarodne primerljivosti,

dinamiénosti, podpore z gradivi in predvsem IKTjem. V sklopu mandata predvidevam:
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a. dvig razpoloZljivosti in kakovesti gradiv, ki jih jc potrebno izbolj3ati in
predvsem didaktiéno opremiti. Predvidevam:

i. Oblikovanje delovne skupine za nacrt koriséenja obstojecih Studijskih
gradiv s podrodja turizma pri mednarodnih institucijah oziroma
zalozbah (npr. AHLEI, Routledge, itd.)

b. dvig stopnje rabe e-ufilnice, ki mora postati sti¢i§ce sre€evanja Studentov in
visokoSolskih uciteljev. Skladno z izhodi§¢i bom:

i. preveril stopnjo in kakovost rabe e-ulilnice med predavatelji in

Studenti.

ii. organiziral delovna sreCanja za dvig e-pismenosti in stopnjo rabe e-
udilnice med $tudenti in predavatelji.

C. prevetritev mreie izvajalcey praktiénega izobraZevanja, kjer bom izvedel.

t. konsolidacijo domace in mednarodne mrele izvajalcev praktiCnega
izobraZevanja na najvi§ji kakovostni ravni.

ii. oblikovanje novih mest strokovnega ozivoma prakticnega izobrazevanja,
v sodelovanju z gospodarstvom, za nadgradnjo trenutno previadujocih
mest strokovnega izobraZevanja (npr. strezba, kuhinja, turisticno
vodenje).

2.1.4 Katedre

Katedro ocenjujem kot »slepo érevo« v organizacijski strukturi UP FTS, zato sc bom zavzemal
za okrepitev vloge katedre in njenih predstojnikov v smislu prenosa pristojnosti, ki razbremeni

ostalo vodstveno strukturo UP FTS.

2.1.5 Center CIRGTUR

Zavezujem sc, da bom skupaj z isto misle¢imi sodclavei in mednarodno mrczo partnerjcv do
leta 2028 zasnoval Center [novacij in Raziskav v Gostinstvu in Turizmu (CIRGTUR), ki bo
deloval kot hotelska hi§a opremljena za izvajanje klasi¢ne hotelske dejavnosti, eksperimentalno
raziskovanje, proucevanje in testiranje inovacij in prou¢evanje ter usmerjanje vedenja hotelskih
gostov, CIRGTUR bo postal regijsko raziskovalno sredi$¢e na podrodju gostinsko-turistiéne
dejavnosti, primerno za razvoj in testiranje procesnih, produktnih, organizacijskih, tehnoloskih

in trzenjskih inovacij v turizmu.
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2.1.6 MIRT

Zavzemal se bom za pozicioniranje MIRTa Kot instituta za aplikativne raziskave in projekte v
turizmu, ki bo deloval kot samostojna enota UPFTS. Priakujem, da bo tak$na ureditev
omogoéila bolj atraktivno okolje za trzno in projektno dejavnost zaposlenih, v okviru UPETS.
Prav tako je potrcbno okrepiti prepoznavnost MIRTa, saj je danes na trgu popolnoma

neprepoznaven.
2.2 ZUNANIJE OKOLIE

Zunanje okolje tvorijo deleZniki s katerimi mora UPFTS sodelovati na formalnem in
neformalnem podro¢ju. V nadaljevanju predstavljam program dela s kljuénimi delezniki

zunanjega okolja.

2.2.1 Konzorcij gospodarstva

Konzorcij gospodarstva (lokalno, regionalno, nacionalno in mednarodno), danes Ze aktivno
podpira izvajanje $tudijskih programov s plasiranjem Studentov na $tudijsko prakso, evalvacijo
$tudijskih programov, aplikativno raziskovanje, ipd. Zelim pa si, da se posluZuje tudi znanja in
potenciala, ki ga imajo predavatelji, pa tudi Studenti (izven strokovne prakse). Posledi¢no bom:

a) iskal podporo za delovanje CIRGTURa in Studentskega sklada za razvoj talentov,

b) iskal podpore MIRTu kot izvajalcu usposabljanj za zaposlene v gospodarstvu in
aplikativno raziskovanje,

¢) identificiral in vkljuceval uveljavljene strokovnjake v Studijski proces,

d) za prevetritev izobraZevalnega procesa organiziral sreCanja z namenom iskanja
potreb gospodarstva glede kompetenc,

e) oblikoval moZnosti za hospitacije pedago$kega in raziskovalnega kadra v
gospodarstvu, ki bo sluzilo za prenos znanj in izmenjavo idej, to pa bo obogatilo
pedagoski proces (princip »train the trainers«),

f) oblikoval Stipendijsko shemo z gespodarstvom, kjer podjetja svoje najboljse

zaposlene posiljajo na izredni $tudij in §tudentom pokrijejo stroske Studija.

2.2.2 Alumni

Alumni so zclo pomembni ambasadorji UP FTS in kljuéna vez z zunanjim okoljem.
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Posledi¢no nameravam:

1.

vzpostaviti (oziroma nadaljevati) s spremljanjem zaposljivosti in dela diplomantov in
Alumni,

aktivirati Alumni za sodelovanje ; MIRT-om in CIRGTUR-jem,

oblikovati projekt Mladi UP, v okviru katerega bomo podeljevali nazive za najbolj
prodorne diplomante na podrocju stroke in najbolj prodorne mlade znanstvenike s
podrocja turizma.

oblikovati gespodarski svet Alumni za podporo CIRGTUR-u, S§tudentskim
tekmovanjem, start-up projektom ter Studentskemu skladu za razvoj talentov.

Redna sreéanja ALUMNI kluba in vkljuéevanje najbolj prodornih ALUMNOV v
$tudijske procese na UP FTS.

Reaktivacija Futuristic in Poslovnih viharnic Turistice.

2.2.3 Univerza

podpora pri vzpostavitvi CIRGTUR,

priznanje statusa strokovnih nazivov in njthove vloge pri strokovnem proucevanju
turizma in razvoju turistiéne stroke,

prilagoditve ocenjevanja znanstveno-raziskovalnega uspeha, ki izhajajo iz specifik
turizma in gostinstva kot razvijajocih se znanstvenih disciplin,

strokovno, pedagosko in znanstveno sodelovanje s ¢lanicami UP in rcktoratom,
podpora pri opredelitvi turizma kot samostojnega raziskovalnega podrogja pri ARIS in

podpora pri uginkovitejsi prezenci UP FTS v Ljubljani,

2.2.4 MrezZe in mreZenje

UP FTS jc aktivna &lanica $tirih zdruzenj ali mrez, ki predstavljajo precejsen izziv. Poslediéno

bom:

a)

b)

¢)

preveril vioZke in rezultate clanstva, ter na podlagi tega dolo¢il prihodnjo politiko in
aktivnosti mreZenja.

imenoval predstavnike UPFTS v posamezna zdrufenja na podlagi kompetenc,
potenciala in interesa posameznika, ter Studentov.

nadaljeval s $irjenjem vpliva UPFTS (njenih kadrov in §tudentov) na razvoj stroke in

UPFTS v domagéih in mednarodnih zdruzenjih.
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d)

¢)

Prevetril mednarodne mreio fakultet v okviru Erasmus+, predvsem v smeri
oblikovanja primarnega in sekundarnega kroga partnerskih institucij, kjer se uspeh
partnerstva ne meri le z mobilnostjo oseb ampak tudi z raziskovalnim in projekinim
delom.

vzpostavil bomo sodelovanje s politicnimi institucijami pristojnimi za izobraZevanje
in turizem na vihodnem Balkanu, z namenom vkljuéevanja Studentov v $tudijski
program TEM.

oblikoval Strategijo medijske prepoinavnosti UP FTS, kot vodilne institucije s
podrocja turizma v drZavi.

aktivno bom spodbujal in omogocal sodelovanje zaposlenih v oblinskih in regijskih

organizacijah na podroéju tuvizma (npr. STO, MGRT, TZP,TZGS, ZHS).

2.2.5 Lokalna skupnost

Lokalno skupnost tvorijo prebivalci (v neposredni in posredni bliZini fakultete), lokalno

gospodarstvo in javne organizacije (npr. ZZTM, TZP, ob¢ina, UE in druge javne organizacije).

V Zelji nadaljevati in izbolj%ati dobre odnose z lokalno skupnostjo bom:

i,

Nadaljeval s prireditvami za dvig kakovosti bivanja in kulture turizma v obalnih
obcinah.

Oblikoval delavnice ali usposabljanja na podrocju turizma, ki bodo namenjenc lokalni
skupnosti (na primer, v sklopu zakljuénih nalog diplomantov).

Aktivnosti za izholjSanje doZivijajskega potenciala turistiéne destinacije Piran ter
vkljuCevanja Studentov in diplomantov v izvajanje turistiénih dozivetij.

Redna mese&na sredanja z Zupani in direktorji turisti¢nih podjetij (npr. zajtrk/kava z
Zupanom, direktorji hotelov, TZP).

Pisanjc strateSkih dokumentov turizma in vkljucevanjc v razprave prostorskih nacrtov

lokalncga okolja.

2.2.6 Potencialni studenti

Dijaki pa tudi osnovnofolci (zadnja triada) predstavljajo glavno ciljno skupino bododih

Studentov in njih naslavljamo s ciljem poveCcvanja vpisa. Skladno z izhodi§¢i se bodo

generacije osnovnosolcev izboljsale v roku dveh let, podobno tudi srednjesolcev. Ocenjujem,
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da je to odliéna priloZnost za priblizevanje UPFTS njim, oziroma obratno. Aktivnosti za

povedevanje vpisa na prvi stopnji §tudija:

l.

vzpostavitvijo baze stanja vpisanih dijakov (po stroki srednje $ole, regijah, prioritetni
listi) in redna sre¢anja in obiski s predstavniki kljuénih srednjih Sol (gimnazije in
strokovne $ole) v Sloveniji in tudi drZavah, ki Ze danes pomenijo pomemben bazen vpisa
na UPFTS.

oblikovanje dogodkov dnevi odprtih vrat, na katerih §tudenti in predavatelji sprejemajo
dijake in osnovnosolce z namenom, pribliZevanija stroke, poklicev in UPFTS.

redni sestanki 7 S8, na katerih ugotavljamo potencialni vpis in is¢emo dijake z
optimalnimi moZnostmi uspeti v §tudiju in stroki. Potrebno je namre¢ tudi strokovne
usluzbence S8 in OS poutiti o priloznostih, ki jih prinasa turistiéna dejavnost in o
osebnih lastnostnih za turistiéno stroko najprimernej$ih kandidatov.

medgeneracijski GT projekti, ki so projekti Studentov in dijakov na podro¢ju
Gostinstva in Turizma. Projekti predstavljajo raziskovalno-razvojne naloge, ki Stejejo
kot del studijskih obveznosti.

dinami¢ni pristop k informativnim dnevom, v sodelovanju z ALUMNI klubom, OZS ter
TGZS.

dogodki kot sta Studenti — dijakom in Studenti — osnovnosolcem, kjer bomo v obdobju
pred vpisi skupaj s 3tudenti in gospodarstvom organizirali dogodke s katerimi bomo
dijakom in osnovnosolcem priblizali turistiCno stroko in pozitivno vplivali na imidz
poklicev v tej dejavnosti. Delo Studentov pa ovrednotili v okviru formalnega
kurikuluma.

prilagajanje ponudbe obstojeéih $tudijskih programov na dislociranih enotah UPFTS.

Aktivnosti za povecevanje vpisa na drugi in tretji stopnji Studija se usmerjajo v nagovarjanje

visoko$olskih institucij, ki v ir8i regiji zahodnega Balkana ponujajo izobraZevanje na prvi

stopnjo Studija. Bolj konkretno naértujem:

1.

Studijske obiske fakultet, vladnih institucij in organizacij za podrodje turizma in
izobrazevanja ter gostinsko-turistiénih zdruzenj v §ir$i regiji z namenom promocije
§tudijskih programov ter nacina §tudija in iskanja priloZnosti za vzpostavitev ustreznih
§tipendijskih shem oziroma shem financiranja $olnin talentiranim oziroma nadarjcnim
diplomantom.

Oblikovanje atraktivnega mednarodnega Studijskega programa (joint degree) v

tujem jeziku, z mednarodno uveljavljeno institucijo (glej 2.1).
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